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UMGEKEHRTE
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LEITEN UND DIENEN, WIDERSPRICHT SICH DAS NICHT?
VON WEGEN - JESUS LEBT ES UNS VOR.

,Jesus aber wusste, dass der Vater ihm Macht {iber alles
gegeben hatte und dass er von Gott gegkommen war und wie-
der zu Gott ging. Er stand vom Tisch auf, zog sein Oberge-
wand aus und band sich ein leinenes Tuch um. Dann goss er
Wasser in eine Waschschiissel und begann, den Jiingern die
FiiBe zu waschen und mit dem Tuch abzutrocknen, das er
sich umgebunden hatte.” (Johannes 13,3-5)

So ist er — unser Jesus. Kénig der Konige. Gottes Sohn. Boss
des Universums. Krassester Typ. Und da kniet er im Staub,
schnappt sich die dreckigen Fiifie seiner Jiinger, wascht sie
und will ihnen damit etwas sehr Wichtiges klarmachen: Lei-
ter sind Diener.

Dieses Konzept klingt erst mal widerspriichlich. Wie kann
ich, als Leiter, gleichzeitig Diener sein? Werde ich dann
nicht schlicht und ergreifend ausgenutzt? An der Nase rum-
gefiihrt? Verliere ich so nicht meine Autoritat?

Dienende Leiterschaftisteine
Haltung, die mittlerweile in
der Unternehmenskultur weltweit zu einem Erfolgskonzept
fiir Fiihrungskréfte geworden ist. Bekannt als Servant
Leadership, finden sich allerhand Studien, Blogbeitrige und
Biicher zu einem Thema, das fiir uns Christen eigentlich
schon ein alter Hut ist.

KEIN WIDERSPRUCH




VORWARTSKOMMEN

Laut Hans Lutz Merkle, dem fritheren Vorsitzenden der
Geschaftsfiihrung der Robert Bosch GmbH, sind Dienen
und Fiihren auch keine Gegensitze. In seinen Augen geht
die Eignung zum Leiten aus der Bereitschaft zum Dienen
hervor. Wissenschaftlich hat es ein Forschungsteam der
Uni Istanbul untermauert. Die Ergebnisse von Studien mit
insgesamt 148.501 Personen zum Zusammenhang von Lei-
terschaft und Jobzufriedenheit zeigen: Die grofite Zufrie-
denheit herrscht beim Fiihrungsstil der dienenden Leiter-
schaft. Und wahrend Jesus jetzt vor meinem geistigen Auge
in seinen Bart schmunzelt ,War doch klar! Hab’ ich euch
doch auch schon vorgemacht!“, sollten wir uns mal genauer
anschauen, was das denn nun fiir Auswirkungen auf unser
Handeln hat.

DAS BESTE RAUSHOLEN  Der ehemalige CEO von
Motorola, B. Galvin, defi-
niert diese Art von Leiterschaft so: ,Wir messen die Effek-
tivitdt eines wahren Leiters nicht anhand seiner Fiihrung,
die er ausiibt, sondern anhand der Fiihrungsfahigkeiten, die
er in anderen hervorruft; nicht anhand seiner Macht iiber
andere, sondern anhand der Macht, die er in anderen frei-
setzt; nicht anhand der Ziele, die er setzt, und der Richtung,
die er vorgibt, sondern anhand der Pldne, die andere mit
seiner Hilfe fiir sich selbst erarbeiten; nicht anhand seiner
getroffenen Entscheidungen oder durchgezogenen Events,
sondern anhand des Wachstums an Kompetenz, Verantwor-
tungsbewusstsein und personlicher Zufriedenheit seiner
Mitarbeiter.”

Dienende Leiterschaft ist also darauf bedacht, den
anderen zu ehren und voranzubringen, das Beste aus ihm
rauszuholen, damit er sein volles Potenzial entfalten kann.
HeiBt: Ich weiB, ich mache meinen Job als Leiter richtig,
wenn mein Mitarbeiter, Mentee oder Trainee, ein noch viel
geilerer Leiter wird. Als ich das erste Gesprach mit meiner
Mentorin hatte, meinte sie: ,Ich will all mein Wissen und
die Erfahrungen, die ich gemacht habe, an dich weitergeben
und mich so investieren, dass du voll an mir vorbeiziehst
und noch krasser wirst, als ich es je sein konnte!“ — Was fiir
ein Privileg und eine Riesenehre, sowas gesagt zu bekom-
men. Und als Leiterin ein starkes Statement, das von Demut
und einem dienenden Herzen zeugt. Denn dieses Herz weiB,
wo es steht und welche Identitét es hat.

FESTE IDENTITAT So auch bei Jesus. Jesus wusste,
wer er war, zu wem er gehorte und
wohin er ging. Aus dieser Identitdt heraus war es gar kein
Problem, sich auf den Boden vor seine Jiinger zu knien und
allen die Fiie zu waschen. Tatsdchlich steht vor der Fuf3-
waschung folgendes: ,Jesus wusste, dass fiir ihn die Zeit
gekommen war, diese Welt zu verlassen und zum Vater zu
gehen. Darum gab er denen, die in der Welt zu ihm gehorten
und die er immer geliebt hatte, jetzt den vollkommensten
Beweis seiner Liebe.“ (Johannes 13,1)

Dienende Leiterschaft als vollkommener Liebesbeweis.

Eigentlich schon Grund genug. Aber Jesus fiihrt seine Erkl&-
rung noch etwas mehr aus: ,Wenn nun ich, der Herr und der
Meister, euch die Fiile gewaschen habe, sollt auch ihr einan-
der die FiiBe waschen. Ich habe euch ein Beispiel gegeben,
damit auch ihr so handelt, wie ich an euch gehandelt habe.
Denkt daran: Ein Diener ist nicht groBer als sein Herr, und
ein Bote ist nicht groBer als der, der ihn sendet.“ (Johannes
13,14-16)
ERNTEN, WAS MAN SAT  Auf Leiterschaft bezogen
heiBft das also: Was ein
Leiter pflanzt, wichst auch in seinen Mitarbeitern weiter.
Was ich vorlebe, tibernehmen auch die Leute, die ich anleite.
Ich kann zwar lehren, was ich weiB, aber ich reproduziere
dann ja doch das, was ich bin. Wenn ich also das Potenzial
aus anderen raushole, so werden auch sie das tun. Wenn ich
mich so investiere, dass andere durch den Cocktail meines
Wissens und meiner Erfahrungen, gemixt mit ihren Gaben
und Talenten, weit an mir vorbeiziehen, dann werden sie
sich genauso in andere investieren. Wenn ich vorlebe, wie
man ganz natiirlich und ohne Fremdschédm-Attacken vom
Glauben und dem Evangelium erzdhlt, dann werden sie das
Gleiche tun. Und so werden die Menschen um sie herum
nicht nur zu Jesu Nachfolgern, die brav ihr Christsein
perfektionieren, sondern zu echten Jiingern, die den Auftrag
Jesu ernst nehmen und sich weiter in ihr Umfeld investieren.
Dienende Leiterschaft ist also definitiv etwas, das die
Welt braucht. Nicht nur von CEOs, Pastoren und Altesten,
sondern von uns allen. Denn, dass wir alle Leiter sind und
Menschen beeinflussen, ob wir wollen oder nicht, das haben
wir schon in der ersten Ausgabe dieser Kolumne festgena-
gelt. Also, auf die FiiBe, fertig, los! 7

Melanie Pongratz leitet das
w51 Coaching” bei ,,Wort des
Lebens” am Starnberger See.

Next Steps:

In wen kannst du dich konkret investieren
und das Potenzial und die Gaben dieser
Person férdern® Wem kannst du mit
deinem Wissen und deinen Erfahrungen
unter die Arme greifen?

Warst du bereit, den Menschen, fir die
du ein Vorbild bist, bildlich gesprochen
die FiBe zu waschen? Oder wiirde

das an deinem Stolz kratzen? Warum?
Warum nichte




